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Sins

Die Schulpflege hat eine klare Haltung zur Bildungs-
initiative, iiber die am 12. Februar abgestimmt wird. 23

Der etwas andere Arbeitsplatz

Jubildum 50 Jahre Zuwebe: Die Zuger Organisation hat Geburtstag. Geschaftsfithrer Antonio Gallego spricht
bei dieser Gelegenheit tiber die verschiedenen Herausforderungen, eine soziale Institution zu fithren.

Carmen Rogenmoser
carmen.rogenmoser@zugerzeitung.ch

Vom Eltern-Verein zum Unternehmen
mit einem sozialen Auftrag und dem
Ziel, Menschen mit besonderem Betreu-
ungsbedarfin die Gesellschaft zu integ-
rieren: Vor 50 Jahren wurden die Grund-
steine fiir die Zugerische Werkstitte fiir
Behinderte (Zuwebe) gelegt. Das soll das
ganze Jahr iiber gefeiert werden (siehe
Infobox). Ein langer Weg liegt hinter der
Institution. Ein Weg, der einem stetigen
Wandel unterworfen war, sowohl aus
fachlicher Sicht wie auch aus wirtschafts-
und finanzpolitischer Sicht. Ein «Lif-
ting» nennt Geschéftsfiihrer Antonio
Gallego das, was in den letzten vier Jah-
ren in der Zuwebe passiert ist. «Wir ha-
ben das Arbeitsangebot tiberpriift, ge-
nauso wie die Prozesse und Ablaufe.»
Das Klingt trocken und ist es wohl auch.
Doch es muss sein, Stehenbleiben liegt
nicht drin. Der strukturelle Wandel der
Wirtschaft iibertrage sich «eins zu eins»
auf das Unternehmen, erklart Gallego.
Er sei sogar schneller spiirbar, weil ein-
fache Arbeiten plotzlich fehlen. Die Aus-
lagerung ins Ausland, der Fortschritt der
Digitalisierung und Technologisierung.

Durch den Schritt in die Gastronomie
beispielsweise mit dem «Intermezzo» in
der Zuger Altstadt oder dem Beizli beim
Ziegeleimuseum in Hagendorn sowie
durch die Ausdehnung des Angebots in
den Bereich Gértnerei und der Unter-
haltspflege habe man das versucht, so
Gallego. Seit vier Jahren fiihrt der Aar-
gauer die Zuwebe. «Es ist uns gut gelun-
gen», findet er. «Das soll nun gefeiert
werden.» Denn die Zuwebe ist vielmehr
ein Zuhause fiir unterschiedlichste Zu-
ger, ein Dach fiir geschiitzte und «unge-
schiitzte» Arbeitsplitze, ein Veranstal-
tungsort von Ausstellungen und Konzer-
ten, ein Zuhause fiir betreute und
selbststandige Lebensformen oder ein-
fach ein Treffpunkt.

Paradigmawechsel:
Inklusion statt Integration

Angefangen hat 1967 alles damit, dass
sich Eltern von Kindern mit einer geisti-
gen Behinderung zusammengetan ha-
ben. Die Kinder hatten die Sonderschule
absolviert, es ging um die Frage: «Was
jetzt?» Aus personlicher Betroffenheit
wurde daraus ein Verein. «Beim Jubila-
um geht es auch um eine Wiirdigung je-
ner, die das gemacht haben», sagt Galle-

Geschaftsfiihrer Antonio Gallego wird von William Voehnger und Leonora Sulejmani ausgeleuchtet.

go bestimmt. Dabei war die Leitung der
Zuwebe nicht nur mit den Anpassungen
an wirtschaftliche Veranderungen be-
schiftigt, sondern auch mit fachlichen
Entwicklungen. Eben findet mit der
UNO-Behindertenrechtskonvention wie-
der ein Paradigmawechsel statt, erklart
Gallego: Inklusion statt Integration. Das
bedeutet, dass Menschen mit einer Be-
hinderung einen vollen Anspruch auf die
Teilhabe haben. Konkret heisst das: nur
so viel Betreuung wie noétig und so viel
Selbststandigkeit wie moglich. «Auch in
diesem Bereich gibt es finanzpolitische
Uberlegungen», Gallego spannt den Bo-
gen zurlick und erklart: «Je selbststandi-
ger ein Mensch ist, desto weniger Betreu-
ung bendtigt er, was sich auch auf die
Kosten auswirkt.» Fiir die Klienten -
unter dem Begriff werden alle Bewohner

und Arbeitnehmer mit einer geistigen
oder psychischen Beeintrachtigung zu-
sammengefasst-bedeutet das, die Gren-
zen zwischen «draussen» und «drinnen»
sollen moglichst verschwinden.

Es sind komplexe Themen, mit
denen sich die Mitarbeiter der Zuwebe
und Gallego tagtéglich befassen. Fiirihn
ist es aber ein «Privileg, hier zu arbei-
ten». Besonders die Atmosphare seiihm
von Anfang an positiv aufgefallen. «Die
Klienten haben Freude an dem, was sie
haben beziehungsweise was sie tun,
ohne permanent alles zu hinterfragen»,
erklart er. Fiir ihn, der vorher im sozial-
padagogischen Bereich mitjugendlichen
Straftitern zu tun hatte, sei das sehr lehr-
reich gewesen. «Es ist der etwas andere
Arbeitsplatz», sagt der 50-Jdhrige.
«Unsere Tiiren sind offen, im wahrsten
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Sinne des Wortes.» Das bedeute eben
auch, dass die Leute tatsdchlich herein-
kommen. «Man muss bereit sein, sich
unterbrechen zu lassen», lacht Gallego.

Und nun geht es ans Feiern. Das Haus
ist bereits geschmiickt, die Vorfreude
splirbar. Worauf freut sich Gallego denn
am meisten? «Ganzklar der neue Image-
film und der Dokfilm.» Beide seien eine
Inspiration und tief bertihrend. Ganz
grundsitzlich sei er aber einfach dem
ganzen Team dankbar, was dieses trotz
der Veranderungen und der Konsequen-
zen aus dem eigenen Entlastungspro-
gramm auf die Beine gestellt habe. Doch
auch das Jubildumsjahr soll ganz im Zei-
chen der Inklusion stehen: Die Zuger Be-
volkerung soll teilhaben am Leben. «Wir
wollen zeigen, was wir hier machen», so
Antonio Gallego.

«Ich bin gliicklich, dass
ich bei der Guggenmusig
Susoschmoker dabei sein
kann. Es macht mir Spass,
mit meinen Freunden an
verschiedenen Umziigen
teilzunehmen.»

«Ich arbeite seit 20 Jahren
in der Zuwebe. Am
besten gefillt mir das
Herstellen von Dekora-
tionskatzen aus Holz, die
wir spater in unserem
Laden verkaufen.»

«Mir gefallt meine Arbeit
im Lager, weil sie sehr
vielseitig ist. Ich bin im
ganzen Betrieb
unterwegs und habe mit
vielen verschiedenen
Personen Kontakt.»

Barbara Baumann, 51
Steinhausen

Manuela Annen, 39
Baar

Beat Marty, 43
Baar

«Ich bin seit bald 40
Jahren in der Zuwebe und
fiihle mich hier sehr wohl.
Ich bin gerne im Atelier
Plus, wo ich kreativ sein
kann und immer wieder
neue Dinge ausprobiere.»
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Daniel Schneider, 56

Baar

Feierlichkeiten zum
50. Geburtstag

Programm Unter dem Motto «50 Jahre
Zuwebe - darauf sind wir stolz» hat die
Institution iiber das ganze Jahr verschie-
dene Projekte und Anlésse geplant:

Bereits Mitte Januar wurde der
Web-Auftritt der Institution neu ge-
staltet (www.zuwebe.ch). Zudem hat die
Zuwebe gemeinsam mit der Agentur Vol-
tafilm GmbH aus Luzern einen Image-
film gedreht. Wihrend knapp zweier
Minuten wird gezeigt, dass es im Alltag
und in der Betreuung von Menschen mit
Beeintrichtigung kein Entweder-oder
gibt. Der Jubildumsfilm ist ebenfalls auf
der Homepage abrufbar. Im Mérz wird
auf der Website ein Webshop mit ver-
schiedenen Eigenprodukten zu finden
sein. Gemeinsam mit der Werbeagentur
James Communication AG aus Rotkreuz
wurde fiir diese Produkte ein neuer Mar-
kenauftritt entwickelt. Auch dieses neue
Branding wird im Marz vorgestellt.

Die Zuger Hip-Hop-Band Fratelli-B
hat fiir die Zuwebe einen Jubildums-
song geschrieben. Thematisiert wird das
Thema Behinderung, ohne jedoch den
Begriffim Text zu verwenden. Er wird im
Mai veroffentlicht und begleitet die Zu-
webe durch das Jahr. Am 18. Mai findet
die Jubiliumsgeneralversammlung
statt. Zum Jubildumsanlass im Gemein-
desaal in Baar werden Vertreterinnen
und Vertreter aus Politik und Behorden,
Institutionen sowie Vereinsmitglieder
eingeladen. Zum Programm gehort auch
eine Podiumsdiskussion mit Regie-
rungsritin Manuela Weichelt-Picard,
Beatrice Kronenberg (ehemalige Direk-
torin der Stiftung Schweizer Zentrum
fiir Heil- und Sonderpéddagogik), Peter
Saxerhofer (Geschiftsleiter Insos
Schweiz) sowie Vertretern der Zuwebe.
Zudem wird an diesem Abend der Film
«Das Lebenist kein Ponyhof> als Pre-
miere gezeigt. Dokfilmerin Ursula Brun-
ner hat im Sommer 2016 eine Klientin
und zwei Klienten der Zuwebe begleitet
und einen Portritfilm gedreht.

Ein Volksfest
inder Zuwebe

Am 1. Juli schliesslich findet das gros-
se Zuwebe-Jubildumsfest statt. Die Be-
volkerung wird zum grossen Fest am
Standort Inwil eingeladen. Verschiedene
Aktivititen werden geboten: Zur Einwei-
hung eines neuen Begegnungsortes wird
ein Baum gepflanzt, und die Arbeits- und
Wohnbereiche konnen besichtigt wer-
den. Ebenso kann man sich den Dokfilm
anschauen und bei einem Parcours seine
Fahigkeiten austesten. Es gibt ein gros-
ses kulinarisches Angebot sowie ein Kon-
zert der Musikgruppe Pissnelken.

Ebenfalls im Juli wird das Zuwebe-
Museum am Standort Inwil eroffnet. Es
ist der Offentlichkeit zugénglich. Zusam-
men mit dem Kiinstler Andy Ineichen
hat die Zuwebe verschiedene Installatio-
nen, Zeitungsbeitrage sowie Ton- und
Bildtrager aufgearbeitet, die die Ge-
schichte der Institution dokumentieren.

Im ganzen Jubildumsjahr sollen auch
die Klienten nicht zu kurz kommen: Ab
Anfang Juli gibt es fiir sie eine Freizeit-
und Ferienaktion. Jeder Klient erhalt
einen Geldbetrag von maximal
1000 Franken fiir eine individuell ge-
plante Reise oder eine betreute Ferien-
woche mit der Zuwebe. Die Ferienaktion
wird iiber Spenden finanziert.

Vom 21. bis 29. Oktober findet die
Zuwebe-Tombola an der Zuger Messe
statt, und der Abschluss des Jubildums-
jahres bildet der Zuwebe-Weihnachts-
marktvom 25.und 26. November. (cro)
Hinweis
Mehr Informationen lber die Zuwebe so-
wie das Jubilaumsjahr finden Sie online
unter www.zuwebe.ch.



